ROBE DI KARTA

L SOGNO DI UNA LEADERSHIP TRA FILOSOFIA E MANAGEMENT : vERSO LA
STRADA DEL CAMBIAMENTO.

Nel corso df lunghe ed appassionate letture gul "m;%e"a leadership, dun trato la mia mente precipitd in un
baratro oscuro @ dal tratti confusi, n balia d W de;:'hﬂ ed infinite definiziont supportate da innumersvol
teoria &d intemnabili polemiche, Ascoltai la voce TE! Mio spirito dolertte, smarrito in una tale babele di
sipnificati, temevo d'aver perduto ‘il filo di M?mn. Me luce @ valors destarono sensibilit: e percezions
quando tnizlal ad Interforizzare I valore dell@sseN2a della eadership, provando una forte tensione ad
agguantare i segreli di tale comportamento umane alla continua ricerca, fin troppo umana, delfeesenza
profonda della formula del successo, Come un'eéSPelienze mitopoietica, non dissimilmente da una onirico-
visionaria, annienta le coordinate spazio- temporéll osi, nella mia dimensione mentale ed immaginaria i
presente, 1l passato ed | futuro iniziarono @ coincidere consentendo la reversibllité continua della catena
termporale...ed inizial ad immaginare rapporti simbollci alfintemo di un gruppo sociale : “sulla scena del teatro
orgamizstivo s incontrano idee e valori di leader @ 88guaci. Gli sguardi si incrociano, sulle strade di un lungo
procasso di identificazione , atiraverso la combindzione ed |l confronto di "organizzazioni delfesperienza”
nascenti dallinterazione tra diverse *unita psichiche”. Risvocando limmagine delPologramma, leader e
sequaci sembrano rappresentare in modo simbiotico e contemporanec monadi elementari, prive di
estensione e capaci di ispecchiare in sé tutto il reale. Cosi un Jeader di memoria cariematica diviene oggetio
della funzione percettiva di seguaci desiderosi di attribuire un sigrificate allessenza dalla propria coscienza
individusle atiraverso un processoe di riflessione speculars, gemellare ¢ ideale. Attimo dopo aftimo si
autodefinisce una capacitd di crescita potenzialments infinita, grazie alla quale il leader esprime Ia propria
forza mentale con l'unione di singole forze individuali ; diventa veicolo di pensiero sistemico, dl cultur |
agisce sui mooelli mentali dei sequani con mieraazioni localizzate, tendenda alla convergenza dei confliti |
come Ulisse , diffionde |a consapevolezza della centralita di un apprendimento generativo di conoscenza
emanando un generoso impulso ad apprenders, accanto al desiderio df reagire alla trasformaziene. Essere
Ieader rapprasenta (angolo di contingenza trala cuiva della tensione creativa e la curva di una visione.

" proletizia sul futiro, mettendo in discussione medli mentali consolicati per aprire gli orizzorti @ modeli di

pensiero pilt sistemici , funzionali ad un apprendimenta colletlivo. Scllevandosi dalia prigione della mediocrita
e della dipendenza si crea energia, tendente alfevoluzione della realtd, verso il raggiungimento
del’accallenza. Quesio leader immaginario sembra cosi sfidare ognuno ad esprimere il meglio di sé
accrescendo 11 propric sensc di autoefficacia. Nella rappresentazione del confronto dicotomico fra forma e
sostanzz di Kantiana memoria, la leadership morale, fiata da arcane parabole confuciane, affronta le nuove
sfide ambientali diffondendo armonia e ordine socialé, awicinandosi ed adeguandosi ai comporiamenti atiesi
di non simili cutture. Confiitti e dissensi paiono svanire @ dissimulare in un'aura di presunto accordo e
proporzione tra parti che formano un tutto. Un leader ascolia naudito, penetra nella profondita delle anime
del sequac! nella speranza di udire | loro autentici Pénsieri, sentimenti, desideri; abbatle fa parzialita e le
visioni parziall...e come Il sole cede luce ad alberi che crescono, egli diventa fonte dinformazione e di
conoscenza. Come un antropologo, si propone &Sperfo delle diversita, integrandole e valorizzandole
alfimemo dal team, o6t da randero efficac le relazionl intarpersonali per rafforzare il senso di appartencnza
alforganizzazione in funzione di una vision condivise- Egli usa energia affetliva ( empatia ) per incanalare
flussi o forze lungo sentier projetiati dal riflesso 9€1a visione, Il cammino si inierrompe dinanzi &l mura
dell’azione, senza la quale la vision perderebbe Il SU° Significato proattivo lasciando spazio & mer) processi
allucinatori, Dalimparto nascente tra pressioni inter® &d estarne crosce la coscienza dalla inevilabilita del
i vulnerabilitd. Si diffonde un nuovo pensiero di

cambiamento, mantra de| successo contro ogni 6% lita
architetiura. organizzativa tendente al decentrament® deltezione e alla delega di responsabilta,  tutio
implictamante controlfeto da una relazione di raclpmc? svelata e garantita ( per non cadere nelléerore
del fuoco donato a Prometeo ) dalla presumibile €% commitment dl ipo aftetiivo & normative.

con stica”, Ia scoparta @ il sostegno ¢ nuovi

Actobazie mentalj sui modell di ruolo sostengon®,
leader alfintemo di tsam autogestiti. Tuttavia, 12 P2
leader sl scontrana in modo oonfinuo ed inevitabile
loltando contro la vanita, nemica mortale di ogril 8PS







